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1. Presentacion

El Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera (ISIMA) fue creado el 10 de diciembre de 1992
con el nombre de Centro de Investigacion Silvicola y de la Industria de la Madera (CISIMA). Sus
objetivos principales como unidad académica de la Universidad Juarez del Estado de Durango son el
desarrollo de investigacion cientifica y tecnoldgica y la formacion de recursos humanos en manejo,
aprovechamiento y conservacion de recursos naturales.

Lograr su desarrollo y consolidacién es una tarea impostergable y urgente para impulsar el
fomento, la proteccion, conservacion y manejo sustentable de los bosques de México y especialmente
del estado de Durango, entidad que ha ocupado en los ultimos 20 afios el primer lugar en la produccion
forestal maderable, lo cual lo hace un estado estratégico para la industrializacion de productos
forestales. En el periodo de 1999-2002 la produccidn forestal del Estado oscil6 entre el 20% y el 30%
de la produccién nacional (SRNyMA, 2007).

Para cumplir con sus objetivos y contribuir a alcanzar el desarrollo forestal del estado de Durango,
el ISIMA cuenta con dos grandes areas de trabajo, la de silvicultura y recursos naturales, y la de
industria y tecnologia de la madera. La primera forma recursos humanos y genera conocimiento en
temas como mejoramiento genético, manejo forestal sustentable, biotecnologia y geomatica. Mientras
que la segunda lo hace en el desarrollo y disefio de nuevos productos obtenidos de los recursos
forestales y ofrece capacitacion en disefio de muebles.

Para cumplir con sus tareas el ISIMA cuenta con una platilla de once profesores investigadores de
tiempo completo, siete auxiliares de investigacion de base, ocho auxiliares de investigacion
contratados, un investigador de medio tiempo, una persona de confianza, y diez trabajadores
administrativos. La infraestructura material al servicio de la sociedad consiste en un laboratorio de
geomatica y manejo forestal, uno de genética y biotecnologia forestal, un centro de competitividad y de
disefio del mueble, y laboratorios de quimica y tecnologia de la madera.

Actualmente en sus instalaciones se ubican las coordinaciones de los programas institucionales de
posgrado en ciencias agropecuarias y forestales de la UJED (maestria y doctorado), ambos
reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad del CONACYT.

En el presente documento se describe el Plan Operativo Anual del instituto (POA), el cual se
concibe como un instrumento preciso y objetivo de las acciones que se realizaran en el lapso de un afio
con el fin de lograr los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional de la UJED y del propio Instituto, de
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tal manera que se cumplan las expectativas y se de coherencia a los proyectos a corto, mediano y
largo plazo de ambos instrumentos de planeacion estratégica.

2. MISION Y VISION

2.1. Misién

La generacién de nuevo conocimiento y formacién de recursos humanos en manejo,
aprovechamiento y conservacion de recursos naturales.

2.2. Vision

Ser una unidad académica lider en el Norte de México en la generacion de nuevo conocimiento y la
formacion de recursos humanos en manejo y conservacion de recursos naturales.

3. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

El POA se encuentra disefiado dentro de las cinco lineas estratégicas de la universidad: 1)
formacion y docencia, 2) investigacion y posgrado, 3) extension, vinculacion y difusion, 4) gestion y
gobierno, y 5) transversalidad y trabajo colegiado.

3.1. Formacién y docencia

La universidad tiene entre sus principales funciones la creacion, la transmision y la conservacion y
aplicacion del conocimiento. Estas funciones alcanzan su pleno sentido cuando se ponen al servicio de
la sociedad, y deben evolucionar paulatinamente hacia un modelo mas componente de investigacion y
transferencia tecnoldgica, que permitan preparar a nuestras nuevas generaciones para una sociedad
con mayor utilizacion racional del conocimiento. El ISIMA a través de la actualizacién de su planta
académica y la oferta de docencia pretende contar con los recursos humanos necesarios para la
formacién de recursos humanos y la generacién de nuevo conocimiento en manejo, aprovechamiento y
conservaciéon de recursos naturales. Se prepara en la transicion generacional en la planta de
investigadores y docentes ajustando su perfil profesional a las necesidades cambiantes de la demanda,
asi como para apoyar el dinamico fortalecimiento en los programas de posgrado.
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3.1.1. Lineas de accion

1. Impulsar la actualizacién permanente de la planta académica y de investigadores para cumplir con
las politicas de desarrollo académico nacionales e internacionales.

2. Generar un programa de formacion y reemplazo de la planta académica del instituto.

3. Definir un organigrama de procesos para atender las areas de trabajo del instituto y las demandas
de investigacién en materia forestal y ambiental, como una estrategia para hacer eficiente el uso
de los recursos materiales y humanos disponibles en el instituto.

4. Apoyar el proceso de acreditacion de los programas educativos de la Facultad de Ciencias
Forestales (FCF) e impartir cursos de capacitacion y actualizacién continua dirigidos a técnicos y
profesionales que laboran en distintos ramos de las dependencias privadas gubernamentales.

3.1.2. Objetivos, estrategias y metas

El cuadro siguiente se describen los objetivos, las estrategias y las metas planteadas para el cultivo
de cada una de las lineas de accion antes citadas. De igual manera se presentan los indicadores y la
unidad de medida que representa el aspecto cuantitativo para evaluar el grado de cumplimiento de
cada una de las tareas programadas.
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Linea de accién 1. Impulsar la actualizacion permanente de la planta académica y de investigadores para cumplir con las politicas de desarrollo académico nacionales e
internacionales.

Objetivo 1.1 Integrar una planta de profesores investigadores de calidad reconocida nacional e internacionalmente.

MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD

Estrategias

Responsable

Indicadores

Alcanzado 2012

Metas a diciembre
2013

Recursos

1.1.1

Subdirector

Profesores con al menos un

5 profesores habran

Recursos Propios

3
% %g‘ F del
© © Formacion permanente de académico cursos técnico-pedagdgico cursado al menos i
2 § g personal académico a través peteans un curso de Pago de faciltadores y viaticos
(,:D @ £ de un programa institucional actualizacion
g g B que promueva las disciplinar
Z W E competencias pedagogicas y
< % = disciplinares
<23 11 subel » - -
258 - o ubd!regtor Certificado de Competencia 2 - profesores = Recursos propios.
< § < Obt’ener la certificacion en académico Laboral certificados  para
2 estandares de competencia participar en el
w establecidos por el programa programa
PRONAFOR PRONAFOR
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MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LA INVESTIGACION Y DEL

RECONOCIMIENTO SOCIAL, LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Linea de accion 2.

Generar un programa de formacion y reemplazo de la planta académica del instituto

Objetivo 1.2

Contar con un programa para la renovacion de la planta académica y las necesidades de personal.

Estrategias

Responsable

Indicadores

Alcanzado
2012

Metas 2013

Recursos

1.2.1

Desarrollar un programa para
renovar la planta académica
mediante la incorporacion y
formacion de académicos de
alto nivel, de acuerdo con las
necesidades del ISIMA.

Direccion
Subdirector
académico

Numero de nuevas
contrataciones de acuerdo
al Plan de Desarrollo del
ISIMA.

Programa de formaciony
remplazo docente.

2 contrataciones

2 académicos de alto nivel
e integrar personal de
hsm y confianza como
auxiliares de investigador

Se requiere apoyo de
rectoria

Linea de accion 3.

Definir un organigrama de procesos para atender las areas de trabajo del instituto y las demandas de investigacién en materia forestal y ambiental, como una estrategia para
hacer eficiente el uso de los recursos materiales y humanos.

Objetivo 1.3
Definir las lineas de investigacion del instituto y ser eficientes en el uso de sus recursos humanos y materiales
Estrategias Responsable Indicadores Alcanzado 2012 Metas 2013 Recursos

131 Subdirector académico y Organigrama Contar con el organigrama SIC

Redisefiar el responsables de areas de : actualizado aprobado por el consejo

organigrama del trabajo interno

instituto en funcién de

sus recursos humanos \

materiales
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MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LA

Linea de accion 4.
Apoyar el proceso de acreditacion de los programas educativos de la Facultad de Ciencias Forestales (FCF) e impartir cursos de capacitacion y actualizacion continua dirigidos
a técnicos y profesionales que laboran en distintos ramos de las dependencias privadas gubernamentales

Ll
-
<
=
S Objetivo 1.4
< Contribuir con la acreditacion de los PE de la FCF y ofrecer capacitacion y actualizacion al sector productivo
= g Estrategias Responsable Indicadores Alcanzado 2012 Metas 2013 Recursos
2 3 1.4.1 o Subdirector Porcentaje de 80 % de los PTCS estaran
3= Un porcentaje importante de PTCS del académico. profesores frente a grupoenlos PEdela  gR
& g ISIMA impartiran clases en los PE de la investigadores frente a FCF
<<9 @ FCF grupo en la FCF
E O
Q=
2 "é 14.2 . Director Porcentaje de Un 20% de los profesores e
G FElpersonal del ISIMA ofertara cursos de profesores investigadores  impartiran = Recyrsos propios y
S  capacitacion y actualizacion en temas de investigadores y cursos de capacitacion y = gyotas de
S actualidad y estratégicos para el desarrollo auxiliares que actualizacion recuperacién
w  forestal participaron en la
imparticion  de  los
CUrsos
Programa operativo anual del Instituto de Silvicultura e Industria | Version: 1° Afio Péaina 6
de la Madera de la UJED Estado: Final 2013 g



3.2. Investigacién y posgrado

El fortalecimiento de la investigacion y el posgrado representa el motor para la mejora continua de la
formacion de recursos humanos de nivel de posgrado competentes y la generacién de nuevo conocimiento.
En el caso del ISIMA, se pretende consolidar los programas institucionales de posgrado en ciencias
agropecuarias y forestales de la UJED (maestria y doctorado), con la finalidad de conservar el reconocimiento
del Programa Nacional de Posgrado de Calidad del CONACYT. También se busca generar vinculos efectivos
con la sociedad, promover la socializacion del nuevo conocimiento a través de la creacion de redes de
colaboracion nacionales e internacionales.

3.2.1. Lineas de accion

1. Fomentar, fortalecer y reorientar la investigacion cientifica y tecnolégica.

2. Fomentar el intercambio de académico entre los grupos de investigacion y generar productos en redes
de coparticipacion que tengan lineas afines de generacion y aplicacion del conocimiento.

3. Apoyar la consolidacion de los programas de posgrado institucional de doctorado y maestria en ciencias
agropecuarias y forestales reconocidos por el PNPC del CONACYT y que actualmente tienen su sede
en el ISIMA.

3.2.2. Objetivos, estrategias y metas

El cuadro siguiente se describen los objetivos, las estrategias y las metas planteadas para el cultivo de
cada una de las lineas de accion antes citadas. De igual manera se presentan los indicadores y la unidad de
medida que representa el aspecto cuantitativo para evaluar el grado de cumplimiento de cada una de las
tareas programadas.
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Linea de accion 1. Fomentar, fortalecer y reorientar la investigacidn cientifica y tecnoldgica que re realiza en el interior del instituto.

Objetivo 1.1

INVESTIGACION Y DEL

Brindar soluciones en areas estratégicas para el desarrollo forestal de la region.
Estrategias Responsable Indicadores Alcanzado 2012 Metas a diciembre 2013 Recursos
111 Subdirector Profesores con proyectos de 4 profesores habran ejecutado | Recursos  externos  de
Promover el desarrollo de académico investigacion financiados proyectos de investigacion con « fondos que apoyan la
proyectos de investigacion que externamente financiamiento externo investigacion (conafor,
atiendan problemas de los Numero de convenios 4 convenios establecidos para = conacyt, asociaciones de
sectores productivo y social establecidos para financiamiento de proyectos productores, Promep, etc.)
financiamiento de proyectos.

112 Subdirector Numero de estudiantes 6 estudiantes de posgrado . Recursos de proyectos
Fomentar y apoyar la académico deberan haber participado en

. participacion de estudiantes de proyectos de investigacion con
posgrado en proyectos de financiamiento externo
investigacion con los diferentes
sectores productivos y sociales
113 Director NUmero de nuevos profesores 3PTC Un nuevo PTC se incorpora al i PIFIy recursos propios.

MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LA

RECONOCIMIENTO SOCIAL, LOCAL, NACIONAL E

Incrementar el nimero de
profesores dentro del Sistema
Nacional de Investigadores

que ingresan al SNI

SN

Linea de accion 2. Fomentar el intercambio académico entre los grupos de investigacion y generar productos en redes de coparticipacion que tengan lineas afines de generacion y
aplicacién del conocimiento.

Objetivo 2.1

Promover e impulsar estancias de investigacion de profesores investigadores y estudiantes de posgrado de instituciones con las que se cuenta o se pretende contar con convenios de
colaboracion con el fin de fortalecer las redes de intercambio.
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MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LA INVESTIGACION Y DEL

RECONOCIMIENTO SOCIAL, LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Estrategias

Responsable

Indicadores

Alcanzado
2012

Metas a diciembre 2013

Recursos

1.1.1
Apoyar la realizacién de estancias
académicas de profesores

Director y
coordinadores
de posgrado

Nimero de estancias de
profesores investigadores

Numero de estancias de

3 profesores del ISIMA habran
sido movilizados en instituciones
de México o del extranjero

PIFI, Recursos propios

m(;/sesrt;%idoresyestudlantes de institucional estudiantes de posgrado 3 estudiantes de posgrado
posg habrén realizado una estancia
académica en ofra institucién con
la  que se convenio de
colaboracién
3 profesores visitantes  del
extranjero habran de haber
realizado una estancia en el
ISIMA
1.1.2 o Director y : Numero de articulos 5 articulos publicados PIFIA y recursos de
Fomentar la publicacion articulos coordinadores proyectos
de la Institucion en revistas de posgrado
indexadas institucional
113 Director y | Cubiculos de trabajo para los 4 espacios Recursos propios y UJED

Apoyar la consolidacion de los
programas de posgrado
institucional de doctorado y
maestria en ciencias agropecuarias
y forestales reconocidos por el
PNPC, a través del fortalecimiento
de la infraestructura y servicios de
apoyo

coordinadores
de posgrado
institucional

estudiantes

Adquisicién de reactivos
quimicos para el laboratorio de
genética forestal

Un set de reactivos

PIFI y recursos propios

Adquisicién de un vehiculo para
practicas de campo y atencién a
proyectos

Una unidad

Recursos propios

Incrementar el equipamiento del
laboratorio de geomatica

Dos nuevos equipos de computo,
un disco duro en red y un plotter

Recursos propios y Ujed

Programa operativo anual del Instituto de Silvicultura e Industria
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3.3. Extension, vinculacion y difusién

A través de la extension y la vinculacion, el Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera se relaciona y
responde a las necesidades de la sociedad y del mercado, coadyuvando en la resolucion de problemas del
entorno.

La difusién y divulgacion de la ciencia son fundamentales para el desarrollo humano y social, posibilitan
nuevas formas de entendimiento y de reproduccion cultural coadyuvando al desarrollo arménico del Instituto y
de la sociedad en su conjunto.

3.3.1. Lineas de accion

1. Fortalecer la extension y la vinculacion para coadyuvar en la atencion de los problemas del entorno.

2. Coordinar con instancias de gobierno municipal, estatal, organismos no gubernamentales, iniciativa
privada y particulares, la extension de los servicios del Instituto a la comunidad.

3.3.2. Objetivos, estrategias y metas

El cuadro siguiente se describe los objetivos, las estrategias y las metas planteadas para el cultivo de
cada una de las lineas de accion antes citadas. De igual manera se presentan los indicadores y la unidad de
medida que representa el aspecto cuantitativo para evaluar el grado de cumplimiento de cada una de las
tareas programadas.
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Linea de accion 1. Fortalecer la extension y la vinculacién para coadyuvar en la atencién de los problemas del entorno.

produccién)

los servicios del Instituto a la comunidad

Linea de accion 2. Coordinar y difundir con instancias de gobierno municipal, estatal, organismos no gubernamentales, iniciativa privada y particulares, la extension de

Objetivo 3.1
Consolidar la identidad del Instituto.

.S 2 Estrategias Responsable Indicadores Alcanzado Metas a diciembre 2013 Recursos
g S 2012
5 s 31 . o Direccion NUimero de acciones que Participar en cinco eventos que | Recursos propios y de
W F Crearacciones estratégicas fortalecen la identidad ~ del difundan la identidad del Instituto.  proyectos externos
= | parafortalecery difundir la Instituto
< Z  identidad del Instituto

. w
: 2
5 9O
3 2

g 0 3.1.2 . . Director y  Numero de convenios 2 convenios PIFI 'y recursos de
< & [Inorementarlavinculacionde jefes de sreas servicios externos

= 2 O  lasareas de servicio del
o > 5 ISIMA, mediante la realizacion

< f_t_, de convenios de colaboracion

T © . con organismos privados o

< o gubernamentales
2 E 3-.1-3 o Director y | Pagina web del institito que Sitio web Recursos  propios  de
E £  Difundirlaidentidad del subdirector describa (personal, lineas de servicios externos
S g Inslituto académico investigacion y evidencias de

o

< =

£ O
o O

B

Objetivo 3.2

Consolidar y difundir los programas de vinculacién con los sectores publico, social y privado.
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321 Subdirector Nimero de eventos que Participar en dos foros de Recursos propios
Identificar los productos de -~ | institut difusio
investigacion con posibilidad académico presenten productos del instituto ifusion.
de contribuir al desarrollo que contribuyen al desarrollo
sustentable para su difusion sustentable
entre la sociedad
322 o Direccién Nimero de publicaciones en 4 publicaciones con impacto en PIFI, Recursos propios
Apoyar las publicaciones de revista de divulgacién desarrollo sustentable
producto de proyectos de '
investigacion con impacto en
desarrollo sustentable en
revistas de divulgacién y otros
medios de divulgacién
Programa operativo anual del Instituto de Silvicultura e Industria | Version: 1° Afio
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3.4. Gestion y gobierno

Es necesario garantizar a la comunidad universitaria, a la sociedad, y al personal del instituto una
gestidn que regule y equilibre las funciones que realizan las diferentes dependencias que integran a la
UJED y a las éareas de trabajo del ISIMA. Esta linea estratégica pretende una administracion
transparente en la custodia y aplicacion de los recursos humanos y materiales disponibles del instituto.
Atender a las disposiciones fiscales reglamentarias, administrativas, de contraloria social y dar
cumplimiento a las funciones sustantivas de la Universidad Juarez del Estado de Durango.

3.4.1. Lineas de accion

1. Mantener un sistema de gestion eficiente, transparente y desconcentrado.

2. Garantizar el desarrollo equilibrado de los recursos humanos, financieros, de infraestructura y
equipamiento del instituto.

3. Asegurar la congruencia entre las politicas institucionales y los recursos presupuestales
asignados.

3.4.2. Objetivos, estrategias y metas

El cuadro siguiente se describe los objetivos, las estrategias y las metas planteadas para el cultivo
de cada una de las lineas de accion antes citadas. De igual manera se presentan los indicadores y la
unidad de medida que representa el aspecto cuantitativo para evaluar el grado de cumplimiento de
cada una de las tareas programadas.
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Linea de accion 1. Mantener un sistema de Gestion eficiente, transparente y desconcentrado.

Objetivo 4.1

Establecer un proceso permanente de evaluacion del cumplimiento de los compromisos institucionales establecidos en el PDI de la UJED y del ISIMA.

MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LA INVESTIGACION Y DEL
RECONOCIMIENTO SOCIAL, LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Incrementar la vinculacion de
las areas de servicio del
ISIMA, mediante la realizacion
de convenios de colaboracion
con organismos privados o
gubernamentales

jefes de areas

Estrategias Responsable Indicadores Alcanzado Metas a diciembre 2013 Recursos
2012
4.1.1 , Direccion Porcentaje  del grado de 90% del POA. SIR
Evaluar de forma continua la cumplimiento del POA
gestion institucional ump
3.1.2 Director y  NUmero de convenios 2 convenios PIFl'y recursos de servicios externos

Linea de accion 2. Garantizar el desarrollo equilibrado de los recursos humanos, financieros, de infraestructura y equipamiento del instituto

Objetivo 4.2

Eficientica y optimizar el uso los recursos humanos y materiales disponibles del instituto.

421

Realizar un inventario y
diagnostico de los recursos
humanos y materiales
disponibles del instituto

Subdirector
académico

Inventario y diagnostico

Documento terminado

socializado.

y

PIFI, y Recursos propios

422
Disefiar un catalogo de

Direcciéon y

Catalogo

Documento terminado

y

PIFI, Recursos propios
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servicios del instituto

subdireccion
académica

socializado

Linea de accion 3. Asegurar la congruencia entre las politicas institucionales y los recursos presupuestales asignados

Objetivo 4.3

Estructurar los servicios del instituto de acuerdo a los recursos humanos, infraestructura y presupuesto de que dispone.

431

Preservar y acrecentar el
patrimonio universitario y
buscar fuentes alternas de
financiamiento que procuren
el desarrollo equilibrado del
instituto

Direccién y
Coordinacion
Administrativa

Sistemas de  control  del
patrimonio y convenios alternos
de financiamiento

Sistema informatico de control y 3
convenios de financiamiento por
concepto de proyectos

Recursos propios
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3.5. Tranversalidad y trabajo colegiado

La transversalidad busca la articulacion otorgada por distintas variables o cualidades en todas las
actividades que realiza el instituto; como son la iniciativa de proteccion al medio ambiente, la promocién
de los valores, los procesos tecnoldgicos y de gestion, entre otros.

La linea de accidn busca también el desarrollo de competencias en el trabajo colegiado para la
produccion competitiva de los profesores investigadores del ISIMA. Los productos que se generen
deberan ser intercambiables con equipos pares del ambito nacional e internacional, sin perder la propia
identidad institucional. Esto, propiciara la apertura institucional hacia el exterior de la unidad académica.
Considera la internacionalizacion como parte integral de los planes de desarrollo del instituto,
permitiendo alcanzar una mayor presencia internacional y obtener beneficios con ello.

3.5.1. Lineas de accion

1. Establecer vinculos estratégicos entre la docencia, la investigacion y las demandas de la
sociedad.

3.5.2. Objetivos, estrategias y metas

El cuadro siguiente se describe los objetivos, las estrategias y las metas planteadas para el cultivo
as linea de accion antes citada. De igual manera se presentan los indicadores y la unidad de medida
que representa el aspecto cuantitativo para evaluar el grado de cumplimiento de las tareas
programadas.
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Linea de accion 1. Establecer vinculos estratégicos entre la docencia, la investigacion y las demandas de la sociedad.

Objetivo 5.1
Insertar en las actividades de investigacion docencia y extension que se realizan en el instituto las tematicas relativas al interés social como es la politica ambiental, los valores, el respeto a la
igualdad de género, productividad cientifica colegiada y desarrollo cultural, que den identidad, sentido de pertenencia y pertinencia a la UJED y al ISIMA.

Estrategias Responsable Indicadores Alcanzado Metas a diciembre 2013 Recursos
2012

5.1.1 . Direccion Registro de  eventos vy 100%. SIR
En los eventos y actividades actividades

en que participe el ISIMA se
fomentara la responsabilidad
ambiental, la equidad de
género (por ejemplo en la
seleccion de estudiantes de
posgrado), el desarrollo
sustentable, transparencia,
entre otros

INTERNACIONAL

5.1.2 Director y : Numero de publicaciones 5 publicaciones colegidas PIFI 'y recursos de

Fom.ent&.ll: y apoyar la ) jefes de areas servicios externos
publicacién en coautoria de

articulos cientificos y de
divulgacion en revistas con
arbitraje estricto, al interior de
los cuerpos académicos

MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD EDUCATIVA,
LA INVESTIGACION Y DEL
RECONOCIMIENTO SOCIAL, LOCAL, NACIONAL E
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